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Chi Siamo
L’ASAM, Associazione per gli Studi Aziendali e Manageriali, nasce nel 1991 grazie al contributo del Presidente di Unilever Spa
ed altri soci fondatori in seno all’Università Cattolica del Sacro Cuore proponendosi come ponte ideale tra l’Università ed il 
mondo imprenditoriale. Attualmente ASAM conta oltre 170 Associati tra cui banche, multinazionali e imprese con cui 
l’associazione collabora stabilmente, contribuendo alla diffusione di una cultura di impresa incentrata sulle tematiche di maggior
interesse per il management italiano. A tal fine ASAM promuove anche eventi e conferenze avvalendosi di primari relatori delle 
istituzioni, del mondo accademico e imprenditoriale nell’ottica di favorire la sinergia ed il confronto tra differenti punti di vista ed 
esigenze.

I Nostri Partner
Il CERIF (Centro di Ricerche sulle Imprese di Famiglia) nasce con l’obiettivo di analizzare la complessa realtà delle imprese di 
famiglia, identificandone le problematiche e proponendo le possibili soluzioni. Una Commissione Tecnica composta da 
professionisti ed accademici che hanno maturato un significativo expertise in discipline giuridico-economiche ha elaborato uno 
strumento di “auto ceck up aziendale” frutto dell’analisi casistica delle problematiche che le imprese di famiglia sono costrette ad 
affrontare con maggior frequenza, definendo una serie di strumenti e soluzioni di grande utilità. Il Check-up aziendale rappresenta 
una sorta di auto-analisi della situazione successoria dal punto di vista dall’imprenditore stesso, rispondendo ad un questionario 
predisposto dagli esperti del CERIF.

Il Progetto
La Commissione Tecnica Permanente “Generazione Protetta”, costituita in seno all’ASAM, ha iniziato nel 2007 un imponente 
lavoro di ricerca volto ad analizzare le difficoltà connesse al passaggio generazionale dell’impresa di famiglia non solo dal punto 
di vista giuridico-economico ma prendendo in considerazione anche le motivazioni psicologiche (talvolta inconsce) che 
influenzano questo difficile momento della vita dell’azienda e dell’imprenditore.  Spesso il trasferimento dell’azienda modifica gli 
assetti del nucleo familiare dell’imprenditore, perennemente teso tra la volontà di preservare ciò che ha costruito con fatica e la 
necessità di gestire il patrimonio familiare senza creare lotte intestine.
Al termine di un complesso lavoro che ha severamente impegnato esperti nel campo del diritto, della economia e della psicologia 
aziendale, ASAM ha organizzato in collaborazione con l’Università Cattolica di Milano un evento nel corso del quale sarà
distribuito un estratto del volume “Di padre in figlio”, che verràsuccessivamente pubblicato, ed i componenti della Commissione 
Generazione Protetta illustreranno ai partecipanti i risultati del Progetto.
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14.00-14.30  Registrazione dei Partecipanti
------------------------------------------------------------

14.30-14.45  Presentazione dell’Associazione e della Commissione 
“Generazione Protetta”

Claudio DEVECCHI
Direttore Scientifico ASAM - Università Cattolica

-----------------------------------------------------------

14.45-15.05  Linee guida e filosofia del Convegno

Massimo LODI
Presidente Commissione Tecnica Permanente“Generazione Protetta”

------------------------------------------------------------

15.05-15. 25 Come scegliere l’erede
La scelta dell’erede comporta talvolta conflitti familiari correlati alla necessità di 
scegliere l’erede più adatto a proseguire nella gestione dell’azienda.
· Le implicazioni psicologiche della scelta
· Caratteristiche vere o presunte degli eredi
· Il problema della delega

Stefania TOMASINI
Studio  Severgnini

-----------------------------------------------------------

15.25-15.55  Prevenire le liti è possibile?
Il passaggio generazionale non coinvolge solo l’imprenditore ma anche gli eredi, 
creando conflitti e tensioni soprattutto quando i potenziali successori sono più di uno. 
Privilegiare la salvaguardia del patrimonio o l’unità familiare, è il dilemma con cui 
spesso si confronta l’imprenditore.
· Conflitti tra gli eredi
· Conflitti tra le generazioni

Gianpaolo NARONTE
Studio Legale LCA Lega Colucci e Associati

---------------------------------------------------------

15.55-16.10 Coffee Break 

16.10-16.30  Le nuove fonti del benessere
Il passaggio generazionale induce nell’imprenditore il timore di perdere il 
controllo dell’azienda con relative ripercussioni economiche.
· Timore di dipendere finanziariamente dall’andamento dell’impresa 
· Timore che l’azienda non sopravviva alla successione

Andrea ANGELELLI
Aletti Private Equity SGR S.p.a.

------------------------------------------------------------

16.30-16. 55  Le nuove regole del gioco
In questa fase l’imprenditore si è spogliato del suo ruolo di Leader Aziendale. Il 
passaggio generazionale obbliga l'imprenditore a confrontarsi con una nuova 
realtà, ad affrontare un ruolo all'interno della famiglia e sociale diverso da quello 
che ha rivestito per molti anni. 
· Il distacco dalla propria creatura
· La perdita dello status
· Ritagliarsi un nuovo ruolo
· Il senior come garante della continuità dei valori aziendali

Alberto MUSY Laura PAGANINI
Studio Legale Agnoli Bernardi Associati        Ser-Fid Italiana S.p.a.

----------------------------------------------------------

16.55-17. 15  Obiettivi, volontà e aspettative dell'imprenditore
La capacità di capirli per fornire soluzioni: testimonianza imprenditore.

Silvio SANTAMBROGIO
TREP-Trepiù S.p.a.

----------------------------------------------------------

17.15-17.25  Questions and Answers
----------------------------------------------------------

17.25-17.40  Conclusioni dei lavori 

Gianluca BISOGNANI
Ubi Banca 

Tutti gli interventi verranno preceduti da un’introduzione di t aglio psicologico della Prof.ssa Cristina CASTELLI e del Prof. Diego BOERCHI
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Claudio DEVECCHI 
Dottore in Economia aziendale (specializzazione in amministrazione e controllo) con pieni voti assoluti e lode presso l’Università
Commerciale “Luigi Bocconi” il 12 novembre 1973, con una tesi dal titolo “L’introduzione del budget in un’impresa di servizi”. 
Specializzato presso la London Business School nel 1975, diploma “ITP” (International Teacher’s Program). E’ stato docente, 
coordinatore di area, responsabile di corsi per il middle e top management, ha realizzato e diretto numerosi progetti di ricerca e 
formazione presso la Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi dal 1974 al 1982. Abilitato all’esercizio della 
professione di Dottore Commercialista nell’aprile 1982. Ordinario di Programmazione e Controllo presso l’Università Cattolica del 
Sacro Cuore di Milano, docente presso la medesima Università di Strategia e Politica Aziendale. Docente a contratto presso 
l’Università Commerciale “Luigi Bocconi” di Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda (L’informativa esterna e 
l’analisi di bilancio). Docente nel corso per “Giuristi d’impresa” di Contabilità e bilancio. Direttore Scientifico dell’Associazione 
per gli Studi Aziendali e Manageriali (ASAM) presso l’Università Cattolica, dove dirige e coordina ricercatori su temi innovativi di 
studio in campo aziendale e manageriale presso le 40 aziende associate (banche e imprese). Autore di numerosi libri (oltre dieci), 
articoli e saggi (oltre trenta), è anche editorialista de Il Sole 24 Ore per Basilea 2.
Attualmente sta lavorando su tre filoni di ricerca applicata: i processi di cambiamento nelle imprese di famiglia;i processi 
decisionali nelle PMI riguardo all’ICT; i nuovi paradigmi strategici tra banca e impresa alla luce della corporate finance e di Basilea 
2. È consulente tecnico del Tribunale di Milano e della Corte di Appello.

Massimo LODI
Laureato in Scienze Politiche presso l’Università degli Studi di Milano con tesi “Origine e sviluppo delle Merchant Bank in 
Europa”, è il Responsabile Servizi Fiduciari ed Esteri della Direzione Private e Wealth Management della UBI Banca Scarl.  E’
Presidente del Consiglio di Amministrazione (Board of Director) della BPU Trust Company Limited di Jersey, trust company del 
Gruppo UBI Banca. Dirigente di UBI Banca è anche docente, nell’ambito del Servizio Formazione del Gruppo UBI, in materia di 
Strutture Internazionali e loro ambiti applicativi. Sempre nell’ambito UBI è stato Responsabile dell’Ufficio di Rappresentanza in 
Italia di BPU Banca International S.A. di Lussemburgo e Responsabile Corporate Banking della stessa. Direttore di Filiale BPCI e 
Responsabile Corporate del Servizio Customer Desk nell’ambito del Servizio Tesoreria Integrata BPCI. In precedenza è stato 
Funzionario della Direzione Commerciale e del Servizio Crediti di Banca Commerciale Italiana. E’ lo specialista della banca per le 
strutture internazionali e per il servizio Trust, vanta una grande esperienza nel settore ed ha tenuto diversi seminari, convegni ed 
incontri sul tema.

Stefania TOMASINI
Laureata in Economia e Commercio presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano (indirizzo professionale); dal 1996 è
iscritta all’Ordine dei Dottori  Commercialisti, nominata revisore contabile dal 1999, autorizzata dal 2001 a esercitare la professione 
di Fiduciario Commercialista.
Entra nel 1995 nello Studio Dott. Guido Severgnini & Associati, svolge la sua attività professionale, in qualità di socio dal 2001, 
nelle aree di specializzazioni: consulenza e servizi inerenti alla gestione di patrimoni di famiglia, trust e family office; consulenza e 
assistenza professionale in operazioni connesse a fiscalità internazionale e predisposizione di piani d’intervento per razionalizzare 
strutture societarie.
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Gianpaolo NARONTE
Laurea in Scienze Politiche (con lode) e Giurisprudenza (lode e dignità di stampa) conseguite presso l’Università di 
Genova (con tesi sperimentale sul diritto spagnolo). Dottore di ricerca in diritto comparato e titolare di moduli di 
insegnamento sia in Italia (Scuola GdF di Cuneo) che all’estero (Parigi XII La Vallee). Autore di numerosi articoli e 
note a sentenza pubblicate su primarie riviste di settore (Foro Italiano, Giurisprudenza Italiana). Conseguita nel 1996 
l’abilitazione professionale, per molti anni si occupa di diritto di famiglia contribuendo tra l’altro alla redazione di 
alcune voci del Trattato di Famiglia della Collana Cendon. Negli ultimi anni ha acquisito una matura e profonda 
conoscenza del diritto della Repubblica Popolare Cinese e attualmente riveste il ruolo di responsabile area Cina presso 
lo Studio Legale Lega, Colucci e Associati. Relatore in numerosi convegni, Master e Corsi di Specializzazione sul 
diritto cinese, è autore del volume Med China edito da Franco Angeli nel 2006. Organizzatore e curatore del Corso di 
Diritto Commerciale Cinese presso l’Università di Genova, collabora stabilmente con i principali atenei italiani.

Andrea ANGELELLI
Laureato in Economia e Commercio presso l’Università Commerciale Luigi Bocconi di Milano (indirizzo Economia e 
Politica Industriale); ha sviluppato il proprio percorso professionale, a partire dal 1993 nell’ambito della consulenza e 
presso varie istituzioni finanziarie e merchant banks, comunque sempre nell’ambito delle operazioni di finanza 
straordinaria (M&A, Transaction Support, Private Equity, ecc.). Dal 2001 lavora nel gruppo Banco Popolare prima 
presso Aletti Merchant e poi presso Aletti Private Equity Sgr S.p.A. di cui è attualmente Investment Director.

Alberto MUSY
Alberto Musy è professore straordinario di Diritto Privato Comparato. Avvocato del foro di Torino è of counsel dello 
Studio Agnoli Bernardi e associati di Milano. Si è laureato in giurisprudenza all'Università di Torino nel 1990, ha 
conseguito l’LL.M. a Boalt Hall (University of California, Berkeley) nel 1995, il dottorato di ricerca in Diritto 
Comparato presso la facoltà di Giurisprudenza dell’Università di Trento nel 1998 ed in qualità di Junior Boulton
Fellow ha insegnato alla Law Faculty della McGill Univeristy di Montreal nel 1999. E’ membro dell’Associazione 
Italiana di Diritto Comparato e del comitato di redazione di Biblioteca della Libertà e del direttivo del Centro Studi e 
Documentazione Luigi Einaudi di Torino. E’ presidente dell’associazione Corridoi Atlantici. Ha condotto ricerche e 
studi in tema di circolazione del modello giuridico anglo-americano in Italia, curando in modo particolare gli aspetti 
relativi al trust, alle interazioni tra scelte d'impresa e ambiente normativo e dell'efficienza della giustizia civile.

Laura PAGANINI
Laureata in Economia e Commercio presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore con tesi in diritto commerciale, 
iscritta dal 1996 all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e Revisori Contabili. Titolare dal 1999 dello 
omonimo Studio professionale, è altresì Presidente della Commissione Normative Comunitarie presso l’Ordine dei 
Dottori Commercialisti di Milano e Consulente Tecnico del Giudice presso il Tribunale di Milano. Dal 1996 ricopre 
attivamente la carica di Amministratore Delegato della società Ser-Fid Italiana Fiduciaria e di Revisione S.p.A.
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Silvio SANTAMBROGIO
Presidente Edilegno (Associazione nazionale fabbricanti prodotti in legno per l’edilizia della 
Federlegno-Arredo) dal 1998 al 2002
• Vice Presidente Federlegno-Arredo dal 1998 al 2002
• Presidente Divisione Legno UNI (Ente Unificazione Italiano) dal 1996 al 2002
• Presidente FEMIB (Federation of the European Building Joinery Associations) dal 1995 al 1997.

Gianluca BISOGNANI
Segment Manager Private Banking del Gruppo UBI.  Le sue principali responsabilità sono: pianificazione strategica e 
commerciale sul segmento, sviluppo e gestione di prodotti e servizi, CRM, marketing e comunicazione, coordinamento 
commerciale dell’attività di Private Banking delle nove banche del Gruppo. Dal 2000 al 2005 ha svolto attività di 
consulenza in McKinsey, occupandosi di temi di pianificazione, organizzazione e sviluppo commerciale sulla clientela 
Private, Retail e Corporate dei principali gruppi bancari italiani. In precedenza è stato Ispettore di Vigilanza di Banca 
d'Italia (dal 1997 al 1999) e consulente Prometeia sulla gestione dei rischi finanziari. Laureato in Economia Politica 
all'Università di Bologna, ha conseguito nel 2000 il Master of Science in Finance alla London Business School. 
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Diego BOERCHI
Professore a contratto di Psicologia dei processi d’orientamento e di Metodi e tecniche dei test psicologici, collaboratore 
del CROSS – Centro di Ricerca sull’Orientamento e lo Sviluppo Socio-professionale, docente del Master in “Processi di 
orientamento e consulenza alla carriera”, docente del Master in “Consulenza del Lavoro e Direzione del Personale”
presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Consulente per diverse società per attività di ricerca, sviluppo, 
formazione e assessment centre.

Cristina CASTELLI
Professore ordinario di Psicologia del ciclo di vita e di Psicologia dell’orientamento scolastico e professionale, direttrice 
del CROSS – Centro di Ricerca sull’Orientamento e lo Sviluppo Socio-professionale, direttrice del Master in “Processi 
di orientamento e consulenza alla carriera”, direttrice del Master in “Relazioni d’aiuto in contesti di vulnerabilità, 
povertà e post-emergenze nazionali ed internazionali” presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano.
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I SEDE CONGRESSUALE

La conferenza avrà luogo presso:

Cripta Aula Magna
dell’Università Cattolica di Milano

L.Go Gemelli, 1

La Stazione Cadorna, servita dalle linee metropolitane 1 
(rossa) e 2 (verde), è lo snodo preferenziale per 
raggiungere la sede centrale dell'Università Cattolica. Dal 
piazzale della stazione bisogna seguire per via Carducci 
fino a incrociare Corso Magenta. Svoltare a sinistra e 
prendere la prima vai a destra. Proseguire per via 
Terraggio fino piazza S. Ambrogio, da dove è già possibile 
vedere sulla sinistra l’entrata della sede di largo Gemelli.

REGISTRAZIONE

La partecipazione alla conferenza è gratuita.
I posti disponibili sono limitati

Per motivi di sicurezza è obbligatorio 
procedere all’iscrizione tramite mail all’indirizzo 

di posta elettronica: 

asam.eventi@unicatt.it 

a cui seguirà conferma di partecipazione 
fino ad esaurimento posti

Per qualsiasi informazione 
potete contattare:

Federica Bertoncelli
tel: 02.80.58.30.37 e fax: 02.80299119

Sponsor Media Partners

Con il patrocinio di:


