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Aziendali e Managerial ASSOCIAZIONE

Centro di Ricerca sulle Imprese di Famiglia

DI PADRE
IN FIGLIO

Il passaggio generazionale
dell'azienda tra desiderio
e responsabilita
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Chi Siamo

L’ASAM, Associazione per gli Studi Aziendali e Manageriali, rasel 1991 grazie al contributo del Presidente di Unilever Sp
ed altri soci fondatori in seno all’Universita Cattolica del $aCuore proponendosi come ponte ideale tra I'Universita ed
mondo imprenditoriale. Attualmente ASAM conta oltre 170 Assodiati cui banche, multinazionali e imprese con cui
I'associazione collabora stabilmente, contribuendo alla diffusiommalicultura di impresa incentrata sulle tematiche di maggic
interesse per il management italiano. A tal fine ASAM promwnwehe eventi e conferenze avvalendosi di primari relatori dell
istituzioni, del mondo accademico e imprenditoriale nell’ottickadorire la sinergia ed il confronto tra differenti punti di aistd
esigenze.

| Nostri Partner

Il CERIF (Centro di Ricerche sulle Imprese di Famighiasce con I'obiettivo di analizzare la complessa realta oepeese di
famiglia, identificandone le problematiche e proponendo le possibili soluzZidgmh Commissione Tecnica composta da
professionisti ed accademici che hanno maturato un significatpertese in discipline giuridico-economiche ha elaborato unc
strumento di auto ceck up aziendalérutto dell’analisi casistica delle problematiche che Iprese di famiglia sono costrette ad
affrontare con maggior frequenza, definendo una serie di strumenitizeosi di grande utilita. Il Check-up aziendale rappresent:
una sorta di auto-analisi della situazione successoria dal pumistalidall'imprenditore stesso, rispondendo ad un questionar
predisposto dagli esperti del CERIF

Il Progetto

La Commissione Tecnica Permanente “Generazione Protetistifuita in seno al’ASAM, ha iniziato nel 2007 un imponente
lavoro di ricerca volto ad analizzare le difficolta connesggaakaggio generazionale dell'impresa di famiglia non solo dal pun
di vista giuridico-economico ma prendendo in considerazione ancheotlwamoni psicologiche (talvolta inconsce) che
influenzano questo difficile momento della vita dell'azienda eidgifenditore. Spesso il trasferimento dell’azienda modifica gl
assetti del nucleo familiare dell'imprenditore, perennemesde tra la volonta di preservare cio che ha costruito con fatiaa
necessita di gestire il patrimonio familiare senza creare lo#stiné.

Al termine di un complesso lavoro che ha severamente impegeedi el campo del diritto, della economia e della psicologiz
aziendale, ASAM ha organizzato in collaborazione con I'Universitaol@z di Milano un evento nel corso del quale sars
distribuito un estratto del volume “Di padre in figlio”, che vestecessivamente pubblicato, ed i componenti della Commissiol
Generazione Protetta illustreranno ai partecipanti i risultati del Rooge



14.00-14.30Registrazione dei Partecipanti

14.30-14.45Presentazione dell’Associazione e della Commissione
“Generazione Protetta”

Claudio DEVECCHI

Direttore Scientifico ASAM - Universita Cattolica

14.45-15.05Linee guida e filosofia del Convegno

Massimo LODI

Presidente Commissione Tecnica Permanente“Genarazfwotetta”

15.05-15. 28Come scegliere I'erede

La scelta dell’erede comporta talvolta conflittinfidiari correlati alla necessita di
scegliere I'erede piu adatto a proseguire nella@asstdell’'azienda.

- Le implicazioni psicologiche della scelta

- Caratteristiche vere o presunte degli eredi

- Il problema della delega

Stefania TOMASINI

Studio Severgnini

15.25-15.55Prevenire le liti & possibile?
Il passaggio generazionale non coinvolge solo FFemglitore ma anche gli eredi,

creando conflitti e tensioni soprattutto quandotemziali successori sono piu di uno.

Privilegiare la salvaguardia del patrimonio o It@nfamiliare, € il dilemma con cui
spesso si confronta I'imprenditore.

- Conflitti tra gli eredi

- Conflitti tra le generazioni

Gianpaolo NARONTE
Studio Legale LCA Lega Colucci e Associati

15.55-16.10Coffee Break

16.10-16.30Le nuove fonti del benessere

Il passaggio generazionale induce nell'imprenditdreimore di perdere |l
controllo dell’azienda con relative ripercussioooromiche.

- Timore di dipendere finanziariamente dal’andametelyimpresa

- Timore che I'azienda non sopravviva alla succession

Andrea ANGELELLI
Aletti Private Equity SGR S.p.a.

16.30-16. 55Le nuove regole del gioco

In questa fase l'imprenditore si &€ spogliato del sumo diLeader Aziendalell
passaggio generazionale obbliga l'imprenditore afrootarsi con una nuovd
realta, ad affrontare un ruolo all'interno dellenfglia e sociale diverso da quell
che ha rivestito per molti anni.

- Il distacco dalla propria creatura

- La perdita dello status

- Ritagliarsi un nuovo ruolo

- Il senior come garante della continuita dei valaieadali

Alberto MUSY

Studio Legale Agnoli Bernardi Associati

Laura PAGANINI
Sed-Raliana S.p.a.

16.55-17. 150biettivi, volonta e aspettative dell'imprenditore
La capacita di capirli per fornire soluzioni: testini@nza imprenditore.

Silvio SANTAMBROGIO
TREP-Trepiu S.p.a.

17.15-17.25Questions and Answers

17.25-17.40Conclusioni dei lavori

VINNVHO0dd

Gianluca BISOGNANI
Ubi Banca

Tutti gli interventi verranno preceduti da un’introduzione di t aglio psicologico della Prof.ssa Cristina CASTELLI e del Prof. kego BOERCHI




Claudio DEVECCHI

Dottore in Economia aziendale (specializzazione in ammaazisine e controllo) con pieni voti assoluti e lode prd4sniversita
Commerciale “Luigi Bocconi” il 12 novembre 1973, con una tesi dalotitL'introduzione del budget in un'impresa di serviz|’
Specializzato presso la London Business School nel 1975, dipldr®d (International Teacher's Program). E’ stato docer
coordinatore di area, responsabile di corsi per il middiepemanagement, ha realizzato e diretto humerosi progettedca e
formazione presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Usiteée Bocconi dal 1974 al 1982. Abilitato all’esercizio de
professione di Dottore Commercialista nell’aprile 1982icario di Programmazione e Controllo presso I'Universitadiedt del

Sacro Cuore di Milano, docente presso la medesima UnéalsiStrategia e Politica Aziendale. Docente a contratsspr,
I'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” di Metodologie eelerminazioni Quantitative d’Azienda (L'informativa esi@re
l'analisi di bilancio). Docente nel corso per “Giuristi dpnesa” di Contabilita e bilancio. Direttore Scientifico dé#isociazione
per gli Studi Aziendali e Manageriali (ASAM) presso I'Uaigita Cattolica, dove dirige e coordina ricercatori su tenovativi di

studio in campo aziendale e manageriale presso le 40 azieswieate (banche e imprese). Autore di numerosi liltme(dieci),

articoli e saggi (oltre trenta), & anche editorialista @ole 24 Ore per Basilea 2.

Attualmente sta lavorando su tre filoni di ricerca agpéic i processi di cambiamento nelle imprese di famighieocessi
decisionali nelle PMI riguardo all'ICT; i nuovi paradigmi stratégia banca e impresa alla luce della corporate financ®agiiea
2. E consulente tecnico del Tribunale di Milano e della Corte di Appel

Massimo LODI

Laureato in Scienze Politiche presso I'Universita deglidsdi Milano con tesi “Origine e sviluppo delle Merchddnk in

Europa”, e il Responsabile Servizi Fiduciari ed Esteri dell@zione Private e Wealth Management della UBI BancaS E’

Presidente del Consiglio di Amministrazione (Board of DoBcdella BPU Trust Company Limited di Jersey, trushpany del
Gruppo UBI Banca. Dirigente di UBI Banca & anche docente, nélitardel Servizio Formazione del Gruppo UBI, in materig
Strutture Internazionali e loro ambiti applicativi. Sempell’ambito UBI é stato Responsabile dell’Ufficio di Raggentanza in
Italia di BPU Banca International S.A. di Lussemburgo e Resginle Corporate Banking della stessa. Direttore di FIBRE] e
Responsabile Corporate del Servizio Customer Desk nell’andeitdServizio Tesoreria Integrata BPCI. In precedenzate
Funzionario della Direzione Commerciale e del Servizio iGrédBanca Commerciale Italiana. E’ o specialista @ddhnca per lg
strutture internazionali e per il servizio Trust, vante grande esperienza nel settore ed ha tenuto diversiaserabnvegni ed
incontri sul tema.
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Stefania TOMASINI

Laureata in Economia e Commercio presso I'Universita Cattdét&acro Cuore di Milano (indirizzo professionale); dal 1996 ¢
iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti, nominata reves contabile dal 1999, autorizzata dal 2001 a esercitare |sgmfe
di Fiduciario Commercialista.

Entra nel 1995 nello Studio Dott. Guido Severgnini & Associati, svelgeid attivita professionale, in qualita di socio dal 2001,
nelle aree di specializzazioni: consulenza e servizi ineabatgestione di patrimoni di famiglia, trust e family officensulenza e
assistenza professionale in operazioni connesse a fiscalitéairitmale e predisposizione di piani d’intervento per razicraakz
strutture societarie.




Gianpaolo NARONTE
Laurea in Scienze Politiche (con lode) e Giurisprudenza (latigréta di stampa) conseguite presso I'Universita
Genova (con tesi sperimentale sul diritto spagnolo). Dottore dicader diritto comparato e titolare di moduli
insegnamento sia in Italia (Scuola GdF di Cuneo) che alle$Rarigi Xl La Vallee). Autore di numerosi articoli
note a sentenza pubblicate su primarie riviste di settore (Fdiantt, Giurisprudenza ltaliana). Conseguita nel 1
I'abilitazione professionale, per molti anni si occupa di dirdtdamiglia contribuendo tra I'altro alla redazione
alcune voci del Trattato di Famiglia della Collana Cendon. Ndghi anni ha acquisito una matura e profon
conoscenza del diritto della Repubblica Popolare Cinese e athtalnmeeste il ruolo di responsabile area Cina pre
lo Studio Legale Lega, Colucci e Associati. Relatore in numemsregni, Master e Corsi di Specializzazione
diritto cinese, e autore del volume Med China edito da Franco Amgle2006. Organizzatore e curatore del Corsg
Diritto Commerciale Cinese presso I'Universita di Genova, collabobdisiente con i principali atenei italiani.

Andrea ANGELELLI

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita Commericiagg Bocconi di Milano (indirizzo Economia
Politica Industriale); ha sviluppato il proprio percorso professiom@ajeartire dal 1993 nell'ambito della consulenz
presso varie istituzioni finanziarie e merchant banks, comunque samefii@mbito delle operazioni di finanz
straordinaria (M&A, Transaction Support, Private Equity, ecc.). ZBdl1 lavora nel gruppo Banco Popolare pri
presso Aletti Merchant e poi presso Aletti Private Equity Sgr S.p.A. d@ attualmente Investment Director.

Alberto MUSY

Alberto Musy é professore straordinario di Diritto Privato Comparvat@ocato del foro di Torino e of counsel del
Studio Agnoli Bernardi e associati di Milano. Si e laureato in giwd@nza all'Universita di Torino nel 1990, |
conseguito I'LL.M. a Boalt Hall (University of California, Berlesl) nel 1995, il dottorato di ricerca in Diritt
Comparato presso la facolta di Giurisprudenza dell’'Universita dintéreel 1998 ed in qualita di Junior Boultg
Fellow ha insegnato alla Law Faculty della McGill UniveristyMontreal nel 1999. E’ membro dell’Associaziol

Italiana di Diritto Comparato e del comitato di redazion8ibiioteca della Liberta e del direttivo del Centro Stud

Documentazione Luigi Einaudi di Torino. E’ presidente dell’associaziameiddi Atlantici. Ha condotto ricerche
studi in tema di circolazione del modello giuridico anglo-anaericin Italia, curando in modo particolare gli asp
relativi al trust, alle interazioni tra scelte d'impresa e ambieatmativo e dell'efficienza della giustizia civile.

Laura PAGANINI

Laureata in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica deb &aiore con tesi in diritto commerciale,
iscritta dal 1996 all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e Revi Contabili. Titolare dal 1999 dello
omonimo Studio professionale, € altresi Presidente della Commissione Nor@ativmitarie presso I'Ordine dei
Dottori Commercialisti di Milano e Consulente Tecnico del Giudice pressiiffale di Milano. Dal 1996 ricopre
attivamente la carica di Amministratore Delegato della societ&i8dtaliana Fiduciaria e di Revisione S.p.A.
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Silvio SANTAMBROGIO

Presidente Edilegno (Associazione nazionale fabbricanti prodotti in legiiedigzia della
Federlegno-Arredo) dal 1998 al 2002

* Vice Presidente Federlegno-Arredo dal 1998 al 2002

* Presidente Divisione Legno UNI (Ente Unificazione Italiano) dal 1996 al 2002

* Presidente FEMIB (Federation of the European Building Joinery Asgowatal 1995 al 1997

Gianluca BISOGNANI

Segment Manager Private Banking del Gruppo UBI. Le sue pringggbonsabilita sono: pianificazione strategic
commerciale sul segmento, sviluppo e gestione di prodotti e s&2¥xi, marketing e comunicazione, coordiname
commerciale dell’attivita di Private Banking delle nove bancheGteippo. Dal 2000 al 2005 ha svolto attivita

consulenza in McKinsey, occupandosi di temi di pianificazione, orgamemae sviluppo commerciale sulla cliente

Private, Retail e Corporate dei principali gruppi bancatiahi. In precedenza é stato Ispettore di Vigilanza di B3
d'ltalia (dal 1997 al 1999) e consulente Prometeia sulla gestionescla finanziari. Laureato in Economia Politig

all'Universita di Bologna, ha conseguito nel 2000 il Master of Science indéradla London Business School.

Cristina CASTELLI

Professore ordinario di Psicologia del ciclo di vita e di Psicologia deltitaieento scolastico e professionale, direttr
del CROSS - Centro di Ricerca sull’'Orientamento e lo Sviluppo Socio-professidimattrice del Master in “Process
di orientamento e consulenza alla carriera”, direttrice del Mast&alazioni d’aiuto in contesti di vulnerabilita,
poverta e post-emergenze nazionali ed internazionali” presso I'Universitdi€adel Sacro Cuore di Milano.

Diego BOERCHI

Professore a contratto di Psicologia dei processi d’orientamento ealliMeecniche dei test psicologici, collaboratorg

del CROSS - Centro di Ricerca sull’'Orientamento e lo Sviluppo Socio-profegsidnaente del Master in “Processi
orientamento e consulenza alla carriera”, docente del Master in “Copawlel Lavoro e Direzione del Personale”
presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Consulente pesdigsecieta per attivita di ricerca, sviluppd
formazione e assessment centre.
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SEDE CONGRESSUALE

La conferenza avra luogo presso:

Cripta Aula Magna
dell’Universita Cattolica di Milano
L.Go Gemelli, 1

La Stazione Cadorna, servita dalle linee metropolitarje 1

(rossa) e 2 (verde), € lo snodo preferenziale
raggiungere la sede centrale dell’'Universita Cattolica.

per
Dal

piazzale della stazione bisogna seguire per via Carducci
fino a incrociare Corso Magenta. Svoltare a sinistrp e

prendere la prima vai a destra. Proseguire per
Terraggio fino piazza S. Ambrogio, da dove e gia poss
vedere sulla sinistra I'entrata della sede di largo Geme

via

b

Sponsor

Con il patrocinio di:

&FEDERLEGNO—ARREDO

REGISTRAZIONE

La partecipazione alla conferenza e gratuita.
| posti disponibili sono limitati
Per motivi di sicurezza é obbligatorio
procedere all'iscrizione tramite mail all'indirizzo
di posta elettronica:

asam.eventi@unicatt.it

a cui seguira conferma di partecipazione
fino ad esaurimento posti

Per qualsiasi informazione
potete contattare:
Federica Bertoncelli
tel: 02.80.58.30.37 e fax: 02.80299119

Media Partners
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